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剑桥中国文化中心转型期的
挑战与应对



1991年剑桥中文学校诞生

●1个老师

●7个学生

●剑桥公共图书馆1张桌子



●天时：中国改革开放，大批留学生访问学者赴美，为剑桥

中文学校提供了生源和教师资源；

●地利：建于美国高等教育发达的波士顿地区，与哈佛大学，

麻省理工学院为邻

●人和：剑桥市政府支持，中国家庭需要，母语国关怀

天时，地利，人和
～ 应运而生 ～



1992年在麻州政府正式注册
“剑桥中国文化中心”

Cambridge Center For Chinese Culture

由一个自由松散

式的中文课后班

转型成为一个以

中文教育，文化

交流，出版发行

为宗旨的非盈利

组织机构
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随着市场需求，中文学校延伸

■中文课后班

■周末班

■暑期班

……

中文，数学，SAT，音乐，美术绘画，舞蹈，武

术，乒乓球，烹饪，健身

……

与中心发展随之而来的挑战
～ 场地问题～

学校迅速发展，教室呢？？



➢ 没有固定场所校舍，办学打游击：图书馆，YWCA，
公立学校，私立学校，

➢ 设计办学项目难，不能确定何时可以开班，可以
办到何时，从而带来招生难，被动

与中心发展随之而来的挑战
～ 场地问题 ～

为租场地发愁，校舍朝不保夕



与中心发展随之而来的挑战
～ 场地问题 ～

425 Waverley Oaks Road, Suite 214,  Waltham, MA 02452

约两万平方尺场地，位于华人较集中学区好社区，
交通方便，停车场宽阔，闹中有静，适合办学





剑桥中文学校

剑桥
中文学校

课后班

夜校

中国寻根
夏令营

暑期班

星期日学校
9:00AM -6:00PM

Waltham校区剑桥校区



剑桥中文学校: 课后班 After-school



剑桥中文学校: 中文学前班



剑桥中文学校: 中文班



剑桥中文学校: 数学班



剑桥中文学校:中国文化常识班



剑桥中文学校: 绘画班



剑桥中文学校: 幼儿舞蹈班



剑桥中文学校: 电子琴班



剑桥中文学校: 乒乓球班



剑桥中文学校: 成人健身班



剑桥中文学校: 老年人电脑班



剑桥中文学校: 乒乓球俱乐部



剑桥中文学校: 剑桥交响乐队表演



剑桥中文学校：壁报



剑桥中文学校:中美华文远程教育



剑桥中文学校: 教学研讨会



剑桥中文学校: 教师培训



剑桥中文学校: 热闹的家长会活动



剑桥中文学校
暑期班



➢房租

➢水费

➢电费

➢暖气费

➢电话费

➢联网费

➢清洁费

➢保险费

➢ …… 

与中心发展随之而来的挑战
～ 房租水电问题 ～



开办了小篷车
中英文双语幼儿园





与中心发展随之而来的挑战
～ 教师流失问题 ～



● 剑桥中国文化中心组织机构纵横交错，项目繁多，职位设

置不同；

●工作人员性质：有教职，有行政管理

●工作时间： 有全职，有半职

●支付报酬方式： 1099， W2，义工

●作业方式：1099（中心财务），W2（ADP）

与中心发展随之而来的挑战
～ 报酬方式问题 ～



新的挑战-- W2的利与弊

● W2能相对稳定教职员工队伍，提供福利

●麻州新法规：2018年雇主必须给6人以上雇员买医

疗保险 supplement 新法律带来的挑战

与中心发展随之而来的挑战
～ 报酬方式问题 ～



● 起因：

细化管理需要，中心各个项目独立经营核算

●如何算？

一个屋檐下，你中有我，我中有你

●“公摊”公式

场地使用面积，使用时间长短，房租水电费

用…… 

与中心发展随之而来的挑战
～ 公摊问题 ～



与中心发展随之而来的挑战
～ 税务问题 ～



与中心发展随之而来的挑战
～ 税务问题 ～

➢每年报1099，1096，详细财务报表（总收入，总
支出，人工费）

➢税务局来信，未报990，罚款，写信说明，免罚



与中心发展随之而来的挑战
～ 税务问题 ～

挑战与对策

✓ 每年按时申报 1099，1096，详细财务报
表（总收入，总支出，人工费）

✓ 税务局来信，未报990，罚款，与政府据
理力争，免罚

✓ 从自学填报990，到聘请专业会计师
✓ 从簿记账本手写支票到采用电脑财务系统
✓ 使用美国专业财务服务 ADP 



与中心发展随之而来的挑战
～ 税务问题 ～

挑战与对策

聘请中心律师 聘请美国专业注册会计师
学习使用财务软件



与中心发展随之而来的挑战
～ 董事会与行政管理班子问题 ～

历史的原因，剑桥董事会与剑桥行政管理班子基本上双肩担，剑桥
行政管理班子成员大都同时也是董事会成员，不利于非营利组织的
健康发展；

➢ 解决方法：近几年来扩大董事会成员，新发展吸收了在美国高等
教育领域里的学者专家加入我们的中文教育队伍，比如有哈佛大
学燕京学社的副社长，有Brandies大学中文系系主任，有Bentley
大学政治系系主任；

➢ 董事会力量的加强帮助了把身兼数职的 学校及中心行政管理人员
“解放”出来，更集中精力投入日常行政管理工作之中，也避免
董事会决策时可能的利益冲突；



与中心发展随之而来的挑战
～ 董事会与行政管理班子问题 ～



与中心发展随之而来的挑战

～ 董事会与行政管理班子问题 ～



与中心发展随之而来的挑战
～ 组织结构 ～



●剑桥中国文化中心常规工作备忘录
（工作手册）

●剑桥中国文化中心办公室值班/物业
管理岗位责任制

●剑桥中国文化中心财务工作岗位责任
制

●剑桥中国文化中心关于报工资和工资
发放制度暂行条例

●剑桥中国文化中心全职管理人员带薪
休假制度

●夕阳红章程
● ……

与中心发展随之而来的挑战
～ 建立和健全管理规章制度 ～



与中心发展随之而来的挑战
～ 培养新人，向年轻化，专业化，规范化方向发展 ～

➢全日制的教育项目，

➢全日制的工作人员，

➢全日制的开放时间，

➢固定的场地，

➢使剑桥中国文化中心成为了具有办绿卡，办H1B，吸引杰

出人才，提供OPT的资质机构，

➢吸引了不少中文教育，幼儿教育，项目管理等研究生毕

业的人才加入剑桥。



与中心发展随之而来的挑战
～ 思考和践行中文教育与时俱进 ～

➢如何吸引下一代华人子女学习中文？
➢如何吸引下一代华人子女加入华人教育的行列？
➢如何使中文教育提升到更高标准，包括教师，教材，

教法的改进……



今天的“剑桥中国文化中心”
Cambridge Center For Chinese Culture

（1992 – 2020）

➢每周6天的中文学校（课后班，周末班，暑期班，夜校）

➢全日制中英文双语幼儿园

➢夕阳红活动中心（登记会员1331）

➢系列讲座

➢中国签证服务社（数千华人以及非华人代理签证）

➢老家长校友俱乐部

➢乒乓球俱乐部



今天的“剑桥中国文化中心”
Cambridge Center For Chinese Culture

（1991 – 2020）

●剑桥逐渐从幼小走向成熟，从战争中学习战争，

●从当年的1个老师7个学生的单一的中文学校课后班，发展成为如今功能诸多，

横向外延，纵向伸展的中国文化教育机构，

●既每日课后班，周末班，暑期班；既有中文学校，又有中英文双语幼儿园，

夕阳红老人活动中心，中心场地物业管理团队，中国签证服务社，乒乓球俱

乐部，老家长俱乐部 ……

●剑桥中文学校拥有上千名学生，几十名教职员工，课程种类繁多,   在剑桥

市(Cambridge)和华森市(Waltham)有三处校舍,  约两万英尺的固定场地的正

式教育文化机构。

●二十七年来培养出的数万名学生，以他们的出类拔萃的学业成绩和中国语言

文化知识背景，成为美国政治，经济，法律，外交，医学，学术教育，高科

技等各个领域里极具竞争能力的佼佼者，给了我们中文学校最丰厚的回报。



剑桥中文学校
Cambridge  Chinese School

1991 – 2021
30 年庆典

剑桥中国文化中心
Cambridge Center For 

Chinese Culture

1992 – 2022
30 年庆典

谢谢！

邀请您


